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5ŜŀǊ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ 
 
L!{/9 ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ нлммΦ 
  
L ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ L!{/9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŬŜƭŘΦ LΩƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ wƛŎƘ /ŀƴƎǊƻ ŀƴŘ [ŀƭƛǘŀ !ƎŀǎƘŜΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ YǳƳƛƪƻ CǳǎƘƛƴƻ ŀƴŘ 
DŜƻǊƎŜ WŀŎƻōǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tŀǎƛ {ŀƘƭōŜǊƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǇǊŜǎǎ ŀōƻǳǘ CƛƴƭŀƴŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ƻŦ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǝƳŜƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜŀǊǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ tŀǎƛΩǎ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 
L!{/9 ŀǘ ǘƘŜ нллп tƻǊǘƭŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ L ǘƘƛƴƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜŀŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ L!{/9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ όƳȅ ǿŀȅ 
ƻŦ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎύ ŀƴŘ ŦǳƴΦ  
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
aŀǳǊŜŜƴ .ǊŜŜȊŜΣ YǳƳƛƪƻ CǳǎƘƛƴƻΣ 5ƻƴ tƭǳƳōΣ ŀƴŘ ¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴΣ 
Ǉƭǳǎ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ tŀƳ CƭƻƻŘΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǿƛǎƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ όL!L9ύ ǿŜƭƭ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ !ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ  
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ŀōƻǳǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ 
ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƻǿŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ [ŀƭƛǘŀ !ƎŀǎƘŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ /ŜƭŜǎǘŜ  
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²ǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ¢Ƙƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ IŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ǎƘƻǊǘ ƴŜǿǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ 
ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊƻƳ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ {ƘƻǊǘ 
ǇƛŜŎŜǎ όмллл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎύ ŀǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ L!{/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ [ŀƭƛǘŀ !ƎŀǎƘŜΣ ŀǘ ƭŀƭƛǘŀŀƎŀǎƘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ tǳǘ άL!{/9 bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ƻƴ 
ǘƘŜ {ǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǇƭŜŀǎŜΦ  
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

.ǊƻŘȅΣ DŜƻǊƎŜ WŀŎƻōǎΣ ŀƴŘ ¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ  
ǾƛōǊŀƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ  
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōƻǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳƴƎ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎΦ hǘƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴτǘƻǇƛŎǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 
ƘŀǾŜ ŘǊŜŀƳŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎτǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ  
ǊŜŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǎ L ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘǎΣ L 
ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ƻǿƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƳŀǊƪŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ 
ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻ ǿƛƭƭ ŬƴŘ 
ŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ȅƻǳǊ  
ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ǊƛŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ L!{/9Φ  
 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iƻǿ ǘƻ 
{ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/[ [ƛǎǘ 
 

²ŀƴǘ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ /[Κ 
¢ƘŜƴΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ /[ [ƛǎǘΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƎǊƻǳǇ 
ŀōƻǳǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 
²Ŝƭƭ-ƪƴƻǿƴ /[ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ άƧǳǎǘ Ŧƻƭƪǎέ ōŜƭƻƴƎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /[ [ƛǎǘ ƛǎƴΩǘ ŀ 
ōǳǎȅ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Řƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /[ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 
¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƻ /[ψ[ƛǎǘǎǳōǎŎǊƛōŜϪȅŀ 
ƘƻƻƎǊƻǳǇǎΦŎƻƳΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 
ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  
LŦ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǎΣ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ ŀƴ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ 
ƎŜƻǊƎŜϪǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴǎƻŎƛŜǘȅΦ 
ƻǊƎΣ ŀƴŘ ƘŜΩƭƭ Řƻ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

LETTER FROM THE CO-PRESIDENT CONTINUED 
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 MEET THE BOARD 

tŀǎƛ {ŀƘƭōŜǊƎ 
 

LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴ 
 

tŀǎƛ ŀƴŘ L ŬǊǎǘ ƳŜǘ ƛƴ мффп ŀǘ ǘƘŜ L!{/9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΣ hǊŜƎƻƴΦ tŀǎƛ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ /[ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀōƻǳǘ /[Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  
 

tŀǎƛΣ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŜ L!{/9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘΚ Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƻŦ /[ 
ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΚ  
 

L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ L!{/9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƻ CƛƴƭŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴǎƻƴǎ ŀƴŘ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƘŜƴΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ L!{/9 ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ όǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǘƘŜƴύΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀŘ 
ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /[ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ tƻǊǘƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /[ ǎǘŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ 
 

L ƘŀŘ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ 
ŦƻǊ Ƴȅ tƘ5 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ор ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мрл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ /[ ǿŀǎ ƻƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ōŜǧŜǊ Ƙƻǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ /[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ CƛƴƴƛǎƘ ōƻƻƪ ƻƴ /[ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ Lƴ ōǊƛŜŦΣ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ L!{/9 ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀƳŜ ŀǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 

CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /[ Ǌŀƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /[ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢Ŝƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ /[ ŎŀǳƎƘǘ 
ƻƴ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 

!ǎ L ǎŀƛŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ /[ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлǎ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ /[Φ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CƛƴƭŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ LǎǊŀŜƭ ǿŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ CƛƴƴƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ŦƻǳƴŘ /[ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ-ǊŜŎƛǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ  
 

¢ƘŜ мффп ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ƻŦ /[ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŦƻǊƳ ƭŜǘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
aŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǿƘŜƴ ŀŘƻǇǝƴƎ /[ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜΦ L ƻƊŜƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ CƛƴƭŀƴŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǳǎŜ /[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /[ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΚ 
 

L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ƻŦ /[ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƛƴ ƭŀǘŜ мфулǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /[ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ Ƙƻǿ /[ ǿƻǊƪǎ ƛƴ 
CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  
 

aȅ Ƴŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /[ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 
ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ Ǿŀǎǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ƻƴ 
/[ ƛƴ CƛƴƴƛǎƘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффпΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  
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tŜǊƘŀǇǎ L ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ мффс ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ /[ ƛƴ 
CƛƴƴƛǎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /[ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘΦ 
 

¸ƻǳΩǾŜ ƭŜŀŘ /[ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /[ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΚ 
 

Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǎƪ ǘƘƛǎΦ {ƻǾƛŜǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ƭŀōŜƭ ƻŦ ōŜƛƴƎ ΨŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΩ ƻǊ ΨŎƻƭƭŜŎǝǾŜΩΦ 
Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅΦ aȅ ŬǊǎǘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /[ όŜΦƎΦ [ŜǾ ±ȅƎƻǘǎƪȅύ 
ǿŜǊŜ {ƻǾƛŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƴƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /[ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ {ƻǾƛŜǘ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 

Lƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ C{¦Σ ǿƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ /[ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǾŜǊȅ ǿŀǊƳƭȅΦ aŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƭŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /[ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ !ƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ /[ ς ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǎ ŀ 
ǘǊŀƛƴŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴ !ǊƳŜƴƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ /[ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ όмύ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ όнύ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /[Κ  
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ L ǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ /[ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴ ǘƻ 
ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ Ƴȅ 
ƻǿƴ ǿǊƛǝƴƎ L ǘǊȅ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ /[ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ Ƴȅ ƴŜǿ ōƻƻƪ 
ŎŀƭƭŜŘ άCƛƴƴƛǎƘ [ŜǎǎƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΚέ ό¢ŜŀŎƘŜǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ tǊŜǎǎΣ нлммύ L 
ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ CƛƴƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǳǇƛƭǎΦ /[ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΦ  
 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ ¢Ŝƭƭ ǳǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎŜŜ /[Ωǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘΦ 
 

¢ƘŜ ǿŀȅ L ǎŜŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /[ ƛǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōǳǘ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǇŜƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΦ /[ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǝŀƛƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 
LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŬƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ /[ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ȅƻǳƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǿŜ ƻƴƭȅ ƴƻǿ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ /[ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪŜŜǇ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ /[Σ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ƧƛƎǎŀǿΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭΦ L ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Řƻ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 
 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ L!{/9 Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ  
 

L!{/9 Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ aȅ ƻǿƴ ǎǘƻǊȅ 
ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊŜǾŜǊΦ L!{/9 Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ƳƻǾŜ ŀƘŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅΦ L ǘƘƛƴƪ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ǎƘŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 
 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ /[ ƛƴ CƛƴƭŀƴŘ ǊŜŀŘ tŀǎƛΩǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ L!{/9 CƻǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ноΣ мΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нллпΦ 

MEET THE BOARD CONTINUED 
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L!L9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜτ¢ŀǇŀƭŜǿƛƭƛǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
{ƘŀǊƛƴƎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

±ŜǊŀŎǊǳȊΣ aŜȄƛŎƻΣ CŜōǊǳŀǊȅ мр ǘƘǊƻǳƎƘ мтΣ нлмн 

/ƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όL!L9ύ ŀƴŘ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀ 

tǊŜ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ мо-мпΣ нлмнΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ±ŜǊŀŎǊǳȊŀƴŀΣ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ό¦{.LύΣ .ƻŎŀ ŘŜƭ wƝƻΣ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ aŜȄƛŎƻ 
 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘǊŀƴŘǎ  

 

мύ  LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ - aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ - 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ  

 wŜƅŜŎǝǾŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

нύ  LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ IǳƳŀƴ 

 wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ LǎǎǳŜǎ  

оύ  LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǘŜȄǘǎΥ 5ȅƴŀƳƛŎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

 aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

пύ  LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

рύ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǘȅ  

сύ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΥ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ±ŀǊƛƻǳǎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ όŜǘƘƴƛŎƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǘŎΦύ ƛƴ /Ǌƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ  

тύ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ /ǊƛǝŎŀƭ tŜŘŀƎƻƎȅΣ [ƛōŜǊŀǝƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ hǘƘŜǊ {ƛǎǘŜǊ 

aƻǾŜƳŜƴǘǎ όōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀƴŘύ κ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ 5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ ƭŀ tŜŘŀƎƻƎƝŀ /ǊƝǝŎŀΣ  

ƭŀ ¢ŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊŀŎƛƽƴ ȅ hǘǊƻǎ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ όǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜύ  

уύ  LƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όōƛƭƛƴƎǳŀƭ 

 ǎǘǊŀƴŘύ κ 5ŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΣ 9ȄŎƭǳǎƛƽƴ ȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƭŀǎŜ ŎƻƳƻ 5ŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ  

 LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ όǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜύ  

фύ  5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŜȄǘ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

 όōƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǊŀƴŘύ κ 9ƴŦƻǉǳŜǎ 5ŜǎŎƻƭƻƴƛŀƭŜǎ Ŝ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ  

 ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻ όǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀ ōƛƭƛƴƎǸŜύ  

 
CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ƛŀƛŜΦƻǊƎ 
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wŜǇƻǊǘ ƻƴ W!{/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ   
YǳƳƛƪƻ CǳǎƘƛƴƻ 
  

WŀǇŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όW!{/9ύ ƘŜƭŘ ƛǘǎ уǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ 
/Ƙƛōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ /Ƙƛōŀ /ƛǘȅΣ WŀǇŀƴΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ 
Ϧ9ȄǇŀƴŘƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜϦΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻǾŜǊ WŀǇŀƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅΣ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǘǿŜƭǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ мн ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /[Σ ŬǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘ 
όōȅ YŜƴƧƛ ¦ŜǎǳƎƛΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ /Ƙƛōŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿŀǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ  
ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŎƘΣ ǘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ /Ƙƛōŀ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǇƻǎǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ /Ƙƛōŀ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΥ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳǇƭƻȅǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ϦDŜƴŜǊŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎϦΦ Lƴ ǇŀǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǳǎŜŘ /[ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ōȅ aƛŎƘƛƪƻ aƛȅŀƳƻǘƻΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ WŀǇŀƴΦ {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ 
ŀōƻǳǘ Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ƻŎƛŜǘȅΥ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ wŜŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ wŜŀƭ {ǘŀǘŜ ƻŦ ¸ƻǳǘƘΦϦ {ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ WŀǇŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ   
  
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦŜŜƭ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǊƛŎƘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  
 
 
 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
 
L!{/9 ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘǿƻ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ άŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ ²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L!{/9 ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 
¢ƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ά/ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ нс ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƻŦ άŎƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ !ǊǝŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ 
ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǘȅƭŜǎ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǳǘƻ-ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƎǳŜǎǘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aŀǳǊŜŜƴ .ǊŜŜȊŜΦ 
 
¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нлмм ƛƴ LƴŘƛŀΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ άǘŀƛƭƻǊ-ƳŀŘŜέ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ !ƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ŀǊŜ L!{/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ [ŀƭƛǘŀ 
!ƎŀǎƘŜΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƎǳŜǎǘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴ ŀƴŘ wƻōȅƴ DƛƭƭƛŜǎΦ 
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/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΥ DŜƻǊƎŜ WŀŎƻōǎΣ [ŀƭƛǘŀ !ƎŀǎƘŜ ŀƴŘ ¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴ 
 

!ōǊŀƳƛΣ tΦ /ΦΣ .ŜǊƴŀǊŘΣ wΦ aΦΣ .ǳǊŜǎΣ 9Φ aΦΣ .ƻǊƻƪƘƻǾǎƪƛΣ 9ΦΣ ϧ ¢ŀƳƛƳΣ wΦ aΦ όнлммύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ¦ǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƻƳǇǳǝƴƎ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ноόн-оύΣ ун-млоΦ 5hLΥ млΦмллтκǎмнрну-лмм-

флпо-Ȅ 
 
Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 
 

!ƭŜȄŀƪƻǎΣ YΦΣ WƻƴŜǎΣ WΦ YΦΣ ϧ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ±Φ IΦ όнлммύΦ CƛŎǝǾŜ ƪƛƴǎƘƛǇ ŀǎ ƛǘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ 
 ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ-Ŏƛǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƭŀǎǎΦ 
 /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ сόпύΣ упт-утлΦ 5hLΥ млΦмллтκǎммпнн-лмм-фомт-т 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƘŜǊƳŜƴŜǳǝŎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ŬŎǝǾŜ ƪƛƴǎƘƛǇ όƪƛƴ-ƭƛƪŜ ŎƭƻǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇύ ŀƳƻƴƎǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŜŜƭȅ 
ŎƘƻǎŜƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊǳǎǘΣ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ {ǳŎƘ ŎƭƻǎŜ ōƻƴŘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
CǊƛŜƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬŎǝǾŜ ƪƛƴǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƛǘΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǇƘȅǎƛŎǎ ǘŀƭƪ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǇŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘǳǎ ŜȄǇŀƴŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 
 

.ŜǊǘǳŎŎƛΣ !ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ 5Φ ²ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ wΦ ¢ΦΣ ϧ /ƻƴǘŜΣ {Φ όнлммύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ !ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мпрόпύΣ 
опо-ослΦ  

 
¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀǎƪ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ сс тǘƘ-ƎǊŀŘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ с фл-Ƴƛƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ-ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇŜŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ŘƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ-ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǇŜŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 
 

.ƻǾƛƭƭŜ /ΦΣ /ƻƻƪ-{ŀǘƘŜǊ !Φ ŀƴŘ CŜƭǘŜƴ tΦ όнлммύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΥ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
мсόнύΣ моо-мпрΦ 5hLΥмлΦмлулκмослмпп·ΦнлммΦрсусфл 

 
²ƛǘƘƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ǿŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ  

FROM THE JOURNALS 
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  FROM THE JOURNALS CONTINUED  

ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
 
 

/ƘŜƴΣ IΦ¸ΦΣ ϧ DƻǎǿŀƳƛΣ WΦ {Φ όнлммύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ пόоύΣ нс-онΦ 

 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ό/[ύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ [ŜŀǊƴŜǊǎ ό9[[ǎύΦ !ŎŎǳǊŀǘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ōȅ 9[[ǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ  

ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ /[ ŦƻǊ 9[[ǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘŜŀŎƘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ  

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /[ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 9[[ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ  

ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ /[ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŀǎƛ-ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜ-Ǉƻǎǘ ǘŜǎǘ  

ǘǿƻ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ /[ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 9[[ǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /[ 

όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭύ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ /[ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊΦ CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /[ ƛƴ 9[[ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 

/Ƙƻƛ WΦΣ WƻƘƴǎƻƴ 5Φ²Φ ŀƴŘ WƻƘƴǎƻƴ wΦ όнлммύΦ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ  
ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
!ǇǇƭƛŜŘ {ƻŎƛŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ пмόпύΣ фтс-мллоΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
ƘŀǊƳ-ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǾƛŎǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǿƛǘƘ нмт ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ 
оǊŘ ǘƻ рǘƘ ƎǊŀŘŜΦ tŀǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ [L{w9[ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ  
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ  
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀǊƳ-ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ  
ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƘŀǊƳ-ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘŀǊƳ-ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

 

 

5ǳΣ WΦΣ ¸ǳΣ /ΦΣ ϧ hƭƛƴȊƻŎƪΣ !Φ !Φ όнлммύΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 5Ŝƭǘŀ tƛ 9Ǉǎƛƭƻƴ WƻǳǊƴŀƭΣ роόмύΣ ну-пмΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜΥ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΥ hƴƭƛƴŜ  

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ 

ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ aŜǘƘƻŘΥ ¢ǿŜƴǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǘŜƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όǘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΤ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŜō-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ  

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ  

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎΦ wŜǎǳƭǘǎΥ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜŀŎƘ ǊǳōǊƛŎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ Lƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ 

ŘŜŜǇŜǊ ǘŜŀƳƛƴƎΦ  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ vǳŜǎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ  

ǎŜƭŦ-ŜŶŎŀŎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎϥ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
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CŀǾŜǊƻΣ ¢Φ DΦ όнлммύΦ !ŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ орόоύΣ 
нпт-нпуΦ  

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳǎΦ 
aƻǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŀǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜŬŎƛǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ  
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿ  
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ  
ǎƻƭǾƛƴƎΦ !ŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ 

 
 

CŜƭŘŜǊΣ wΦ aΦ όнлммύΦ IŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜǊŜΗ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴŜǊ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ /ƘŜƳƛŎŀƭ  
 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ прόнύΣ мом-монΦ 
 

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜΩǎ ŀǳǘƘƻǊΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊ ŎŜƴǘŜǊŜŘ  
ǇŜŘŀƎƻƎȅ - ƘǧǇΥκκǿǿǿпΦƴŎǎǳΦŜŘǳκǳƴƛǘȅκƭƻŎƪŜǊǎκǳǎŜǊǎκŦκŦŜƭŘŜǊκǇǳōƭƛŎ - ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƘŜŀǊŘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 
 

5ŜŀǊ 5ǊΦ CŜƭŘŜǊΣ 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ŀōƻǳǘ ƭƻǿ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ǘŜŀŎƘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ όǇŀǎǎƛǾŜ ǊƛŘŜΣ ǎƳƻƻǘƘ ƘƛƎƘǿŀȅ ǇƭŜŀǎŜύΚ LΩƳ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƭŜŎǘǳǊƛƴƎΣ ŀǎ L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛŦ L ŘƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

 
 

CǊŜƴŎƘΣ [Φ  wΦΣ ²ŀƭƪŜǊΣ /Φ [ΦΣ ϧ {ƘƻǊŜΣ .Φ aΦ όнлммύΦ 5ƻ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΚ wƻŜǇŜǊ wŜǾƛŜǿΣ 
ооΣ мпр-мрфΦ  

 

¢ƘŜ ƭƻƴƎ-ƘŜƭŘ ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ƻƴ ƎƛƊŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ƻƴ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ƎƛƊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ Řƻ ǎƻ ŀǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ  
ƳŀǘǳǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƎŜΣ ǎŜȄΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘƛƎƘŜǊ LvǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ  
ǊŜŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƴƻǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ǘƘŜƻǊȅΦ ¢ǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀƴŘ  
ŦƻǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎŎƘƻƻƭ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƎƛƊŜŘΣ ƘƛƎƘ-ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻƴƛŘŜƴǝŬŜŘ όƛΦŜΦΣ ƴƻƴƎƛƊŜŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ п ǘƘǊƻǳƎƘ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 
ƛǘŜƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǘŜƳǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴŘŜȄ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇǊƻŬƭŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ  
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƻũŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƭƛŜŦǎ ƻƴ ǿƘȅ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾŜǊǎǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ƎƛƊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǘǊƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǾŀǊƛŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǇƻǎŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ  
ǎŜȄ- ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘΦ tŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭŜŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΦ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

 
 

WǳǊŀŘƻΣ WΦ !Φ όнлммύΦ DǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƛƻǊ 5ŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎΥ tŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ōŜƴŜŬǘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 
 ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ млоόмύΣ оп-офΦ 
 

DǊƻǳǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²ƘƛƭŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǇŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƭƻǿ-ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǇŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lƴ ƻƴŜ ŎƭŀǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎΣ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƳŜǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿƻΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ   
ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ [ŜǾŜƭ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ  
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōȅ ōƻǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

http://www4.ncsu.edu/unity/lockers/users/f/felder/public
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  FROM THE JOURNALS CONTINUED 

 
YǊŀǳǎŜΣ ¦Φ aΦΣ ϧ {ǘŀǊƪΣ wΦ όнлмлύΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŜȄŀƳǇƭŜ- ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƳǇǘǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ноόпύΣ нрр-нтнΦ 

¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǘǿƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ CƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ- ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ-ōŀǎŜŘ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ Lƴ {ǘǳŘȅ мΣ рт ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǿƻ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻƳǇǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜƅŜŎǝǾŜ  

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ {ǘǳŘȅ нΣ мот ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǊ  ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŘȅŀŘƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀŘ ƴƻ  

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŜǊŎŜƛǾŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

 

YǊŜƛƧƴǎΣ YΦΣ YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ tΦΣ WƻŎƘŜƳǎΣ ²ΦΣ ϧ ±ŀƴ .ǳǳǊŜƴΣ IΦ όнлммύΦ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

 ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ мсόпύΣ оср-оумΦ 

 
{ƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ς ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ άǘƘŜ ƻǘƘŜǊ  ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ άǊŜŀƭ  ǇŜǊǎƻƴ ςƘŀǎ  
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ōƻǘƘ  
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦ-ǊŜǇƻǊǝƴƎ ό5ǳǘŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜύ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜ {ŎŀƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŀ ƻƴŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŬǾŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ΦумΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ŀ ƴƻƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ tǊŜǎŜƴŎŜ {ŎŀƭŜ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ 

 

 

aŀƛŘŜƴΣ .ΦΣ ϧ tŜǊǊȅΣ .Φ όнлммύΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜπǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΥ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ŀ ¦Y  
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ осόпύΣ прм-пспΦ 5hLΥ 
млΦмлулκлнслнфолфлопнфолн 

 
tƻǘŜƴǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿŀȅ ƻŦ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƛǘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ  
ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ΨŦǊŜŜπǊƛŘƛƴƎΩ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀōǳǎŜΦ {ƛȄ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ŀ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όƭƛƪŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎύ ǾŀƭǳŜ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ !ƴȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ΨŦǊŜŜπǊƛŘƛƴƎΩ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
 

aŀƭƻƴŜΣ 5Φ όнлммύΦ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇŜŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ WƻǳǊƴŀƭΣ мрόнύΣ мнф-мплΦ 

  
¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  
²ƘƛƭŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ŦŜǿ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ  
ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ  ¢ǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘΥ  мύ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜƭŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΚ  нύ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΚ  tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ  
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ 
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aǳƭƭƛƴǎΣ 5ΦΣ wǳƳƳŜƭΣ bΦΣ ϧ {ǇŀŘŀΣ IΦ όнлммύΦ !ǊŜ ǘǿƻ ƘŜŀŘǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴŜΚ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ  
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ  
/ƻƳǇǳǘŜǊ-{ǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ сόнύΣ м-ноΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ 
ƴƻƴŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ  
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ  
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŀǎƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭ ƅǳŜƴŎȅΦ ¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾǎΦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾǎΦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ  
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ²Ŝ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΥ [ƻƎŬƭŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ  
ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ-ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ  
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ  
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ  
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ 
/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǝƻƴΤ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘŀǎƪ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ  
ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ  
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘȅΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

 
 

bƛƴƎΣ IΦ όнлммύΦ !ŘŀǇǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊǝŀǊȅ 9[¢Φ 9[¢ WƻǳǊƴŀƭΣ срόмύΣ сл-тл 
 

!ƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘŜǊǝŀǊȅ 9[¢ ƛƴ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¦ǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ 9[¢ ǿƛǘƘ  
ǘŜǊǝŀǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ŀǎǇŜŎǘǎΥ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  
 
 

tŀǊǾŜŜƴΣ vΦΣ aŀƘƳƻƻŘΣ {Φ ¢ΦΣ aŀƘƳƻƻŘΣ !ΦΣ ϧ !ǊƛŦΣ aΦ όнлммύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ  
wŜǎŜŀǊŎƘΣ оόмύΣ фрл-фрпΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ уǘƘ ƎǊŀŘŜ  
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴ 
ǇƻǎǧŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǘŜǎǘ ǇƻǎǧŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ор ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ όbҐмуύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ όbҐмтύΣ ōȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎŎƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ нр-ƛǘŜƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘ ǳǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ǇǊŜǘŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƻǎǧŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻǳǝƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴ 
ǇƭŀƴǎΣ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ vǳƛȊȊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀƴ ǊƻǳǝƴŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

 
 

tƛƴƘƻ-[ƻǇŜǎΣ aΦΣ aŀŎŜŘƻΣ WΦΣ ϧ .ƻƴƛǘƻΣ CΦ όнлммύΦ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ  
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ осόнύΣ ммф-морΦ 5hLΥ 
млΦмлулκлолпотфтΦнлммΦрсрммрΦ 

 
¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƭƻƎƴŀ tǊƻŎŜǎǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ  

http://proquest.umi.com/pqdweb?index=5&did=2377128181&SrchMode=1&sid=1&Fmt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1308906657&clientId=20333
http://proquest.umi.com/pqdweb?index=5&did=2377128181&SrchMode=1&sid=1&Fmt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1308906657&clientId=20333
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  FROM THE JOURNALS CONTINUED 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻƛƭ aŜŎƘŀƴƛŎǎ L ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǾƛƭ  
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǾŜƛǊƻΣ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎǎΦ aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ 
ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅκƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ŀƴŀƭȅǎǘΣ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƳƻŘŜƭΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΥ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦŜŜŘōŀŎƪΤ ƳŀǊƪǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΤ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

 
 

{ƘƛƘΣ WΦ [ΦΣ {ƘƛƘΣ .Φ WΦΣ {ƘƛƘΣ /Φ /ΦΣ {ǳΣ IΦ ¸ΦΣ ϧ /ƘǳŀƴƎΣ /Φ ²Φ όнлмлύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ǘƻ  
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƎŀƳŜ Ϧ²ƛƭƭƛŀƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜϦΥ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ррόоύΣ фун-ффоΦ 

 

{ƛƴŎŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎŀǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŬǊǎǘ ŘŜŬƴŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ƎŀƳŜ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ ¢ŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ  
ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ [ŜŀǊƴŜǊǎϥ ǘŀǎƪ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŦƻǳǊ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ ƎŀƳƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΦ {ȅǎǘŜƳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾƛŘŜƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎϥ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ōŜǧŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎϥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘǎΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ 
ǎƭƻǿ-ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘΦ 

 
 

{ƘƻǾŀƭΣ 9Φ όнлммύΦ ¦ǎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƎƭŜǎΦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜΣ офόпύΣ про-пссΣ 5hLΥ млΦмллтκǎммнрм-лмл-фмот-нΦ 

 

¦ƴƭƛƪŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ŀǎǇŜŎǘτƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƻŘȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀƛŘ  
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ  
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴƎƭŜǎ ƛƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜΥ όŀύ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 
όōύ ǳǎƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎ ƳƻŘŜƭƛƴƎΤ όŎύ ǎƻŎƛƻ-ƪƛƴŜǎǘƘŜǝŎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΤ όŘύ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ-ŀƛŘŜŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΤ όŜύ ƴƻƴ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ нсм ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜƛƎƘǘ-ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǎƛȄ  
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мру ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мло ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ǘŀǳƎƘǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ ƳƛƴŘŦǳƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴƎƭŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 
 

¢ǎŀȅΣ aΦ ϧ .ǊŀŘȅΣ aΦ όнлмлύΦ ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅΥ 5ƻŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘŜŀƳǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ млόнύΣ ту-уфΦ  

 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘϥǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
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 IASCE EXECUTIVE BOARD 

[ŀƭƛǘŀ !ƎŀǎƘŜΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
{b5¢ ²ƻƳŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǳƴŜΣ LƴŘƛŀ 
ƭŀƭƛǘŀŀƎŀǎƘŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

  
[ȅƴŘŀ .ŀƭƻŎƘŜΣ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
²Ŝǎǘ /ƘŜǎǘŜǊΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ¦{! 
ƭōŀƭƻŎƘŜϪǿŎǳǇŀΦŜŘǳ 
  
aŀǳǊŜŜƴ .ǊŜŜȊŜΣ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
²ƛƭǘǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 
9ƴƎƭŀƴŘ 
ƳϪǳǊŜŜƴōǊŜŜȊŜΦŎƻΦǳƪ 

/ŜƭŜǎǘŜ .ǊƻŘȅΣ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƳŜǊƛǘŀ 
уус b² {ǘƻƴŜǇƛƴŜ 5ǊƛǾŜ 
.ŜƴŘΣ hǊŜƎƻƴΣ ¦{! 
ŎŜƭŜǎǘŜΦōǊƻŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
wƛŎƘŀǊŘ aΦ /ŀƴƎǊƻ 
²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
aŀŎƻƳōΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{! 
wa-/ŀƴƎǊƻϪǿƛǳΦŜŘǳ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƛǳΦŜŘǳκƳǳǎƛŎκŦŀŎǳƭǘȅκ
ŎŀƴƎǊƻΦǎƘǘƳƭ 
  
YǳƳƛƪƻ CǳǎƘƛƴƻ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ 
wƛƪƪȅƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
¢ƻƪȅƻΣ WŀǇŀƴ 
ƪǳƳƛƪƻ-ŦǳǎƘƛƴƻнфлтнфϪƴƛƊȅΦŎƻƳ 
 
wƻōȅƴ DƛƭƭƛŜǎ 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ 
.ǊƛǎōŀƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǊΦƎƛƭƭƛŜǎϪǳǉΦŜŘǳΦŀǳ 
  

DŜƻǊƎŜ aΦ WŀŎƻōǎ 
WC bŜǿ tŀǊŀŘƛƎƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
ƎŜƻǊƎŜϪǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ-ǎƻŎƛŜǘȅΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦƎŜƻǊƎŜƧŀŎƻōǎΦƴŜǘ 
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bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴκbŀƴȅŀƴƎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
ŎƘǊƛǎǝƴŜΦƭŜŜϪƴƛŜΦŜŘǳΦǎƎ 
 
YŀǘƘǊȅƴ aŀǊƪƻǾŎƘƛŎƪΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
{ȅƴǝǊƻ 
wŜŀŘŬŜƭŘΣ aŀƛƴŜΣ ¦{! 
ƪŀǘƘǊȅƴƳϪƳŀƛƴŜΦŜŘǳ 
ǿǿǿΦǎȅƴǝǊƻΦƻǊƎ 
  
5ƻƴ tƭǳƳō 
DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ όD[!/L9ύ 
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 
ŘΦǇƭǳƳōϪǎȅƳǇŀǝŎƻΦŎŀ   
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/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ aƻōƛƭƛǘȅ /Lah 
IŜƭǎƛƴƪƛΣ CƛƴƭŀƴŘ 
ǇŀǎƛΦǎŀƘƭōŜǊƎϪŎƛƳƻΦŬ 
 ǿǿǿΦǇŀǎƛΦǎŀƘƭōŜǊƎΦŎƻƳ 
 
¸ŀŜƭ {ƘŀǊŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
DǊƻǳǇ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ όDwLtύ 
¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ LǎǊŀŜƭ 
ȅŀŜƭǎƘŀǊϪȊŀƘŀǾΦƴŜǘΦƛƭ 
 
[ŀǳǊƛŜ {ǘŜǾŀƘƴ 
{ŜŀǧƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
{ŜŀǧƭŜΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ¦{! 
ǎǘŜǾŀƘƴƭϪǎŜŀǧƭŜǳΦŜŘǳ 
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http://www.georgejacobs.net
mailto:christine.lee@nie.edu.sg
mailto:kathrynm@maine.edu
http://www.syntiro.org
mailto:pasi.sahlberg@cimo.fi
http://www.pasi.sahlberg.com
mailto:yaelshar@zahav.net.il
mailto:stevahnl@seattleu.edu
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